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Presentem aqui el document que recull
la governanca que regira l'associacié La
Teulada a partir de I'octubre de 2024.

Tots els continguts sén el resultat del
procés participatiu, realitzat durant I'any
2024, que ha treballat paral-lelament

els proposits, I'estratégia i I'estructura

de I'entitat. Aquesta feina d’analisi i
redefinicié de l'entitat I'hem fet de lama
de les cooperatives Esberla i Resilience
Earth, que ens han format i assessorat per
poder treure el maxim partit al procés.

La proposta respon a les necessitats
detectades durant les sessions de
treball. Concretament, es fa evident la
necessitat de simplificar I'estructura
internai clarificar tant el model de presa
de decisions com les formes d’estar i

de participar a l'associacio. També es
detecta un creixent cansament per part
de les entitats i persones que més hores
destinen a sostenir I'estructura interna.

Introduccié ala
governancade

La Teulada

A més, la proposta recollida a continuacio
té en compte també la maduresa grupal
de I'entitat que, en les seves practiques
diaries basades en models de presa de
decisions per consens i d'organitzacio
assemblearia, estan ressentint
I'estructura actualment.

De les sessions amb Resilience Earth i
LEsberla es conclou que La Teulada ha
de formar a les seves socies en models
organitzacionals més descentralitzats,
en noves dinamiques de lideratges i

en sistemes de presa de decisions més
fluids i dinamics. En aquests moments La
Teulada esta en procés de descobrir el seu
maxim potencial, aprenent de les entitats
referents més properes, per establir

més endavant un model de governanca
100% ajustat als proposits i estratégia de
I'entitat.



Per tot aix0, presentem en aquest
document una governanca pensada per
assentar les bases de transformacio
necessaries i iniciar la transicié cap a

un model proper a la sociocracial que
construirem plegades més endavant.
Recollim aqui els acords presos relatius a:

e Lorganigrama

e Lesformes d'estar i participar

e Elsistema de presa de decisions

e Els acords de membresia i protocols
creats fins al moment.

1. La sociocracia és un mode de govern compartit que permet que una organitzacio, independentment de la seva
mida, funcioni eficagment mitjancant un mode autoorganitzat caracteritzat per la presa de decisions distribuida
per tota l'estructura. El seu fonament modern prové de teories sistémiques i data de 1970. La sociocracia es basa
en la llibertat i la corresponsabilitzacio dels actors. En una logica d’autoorganitzacié confiant en els humans,
posara el poder de la intel-ligéncia col-lectiva al servei de I'éxit dels objectius comuns. Aquest plantejament
permet, doncs, assolir un objectiu compartit conjuntament, amb respecte a les persones, tot preservant la
diversitat de punts de vista i les aportacions de cadascun, aixo recolzant-se en unes relacions interpersonals de
qualitat.

Per assegurar que els processos s'arrelen a I'ecosistema i treure el seu potencial, cada agent ha d’entomar la
seva part de responsabilitat i lideratge. Aixo requereix estructures descentralitzades de governanca, on cada
rol té espai per ser coparticip i corresponsable de tirar endavant la proposta identificada, sempre d’acord amb
el proposit i objectius comuns. Una estructura que contempli els mecanismes de presa de decisié horitzontals,
basats en el consentiment; els canals de circulacié de la informacid necessaris per assegurar la transparéncia i
['accessibilitat; i els mecanismes d’avaluacié i aprenentatge continuats, per tal d’autoregular-se i aprendre.
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A. De '’Associacio

Tal com es recull a l'apartat “2. Formes
d’estar i participar”, actualment
I'associacio de La Teulada es compon de 9
entitats:

e Socies allotjades: Escamot, El Far i
Cuentropia.

e Socies no allotjades: Entra, Ariadna,
Quilometre zero, Actua i Gamlab.

l. Espais societaris

Aquests espais tenen per objectiu
encaminar 'entitat cap on vulguin les
persones i les entitats que en formen
part.

Les socies es comprometen a participar
dels espais societaris i a garantir que

es duen a terme les responsabilitats
vinculades a cada espai.

Junta Directiva de La Teulada

Participen a titol individual i sén escollides a TAGO de La Teulada, per majoria simple.

FUNCIONAMENT:

Es coordinen amb I'equip técnic o 'equip de
Coordinacié en funcié de la demanda que
tinguin.

Presa de decisions: no tenen poder de
decisié.

ROL I TASQUES

Sén les representants legals de I'entitat.
e Assistir a actes oficials.
e Signar documents oficials.

e Atendre les notificacions oficials.

RESPONSABILITATS

e Respondre legalment pels actes de I'entitat.

e Representar societariament I'entitat en espais on I'associacié sigui convidada a

participar.




Assemblea General Ordinaria (AGO) i Plenaria del local

Participen, a titol individual totes les persones i entitats socies de La Teulada, aixi com el personal

contractat per l'entitat.

FUNCIONAMENT:

Calendari: 'AGO es convoca 2 vegades
l'any. Les dates han d’estar marcades al
calendari anual de La Teulada.

Assisténcia: és un deure societari i si no es
pot complir cal avisar amb antelacié.

Convocatoria: I'equip técnic convocara via
correu electronic com a minim 15 dies abans
de la data. S’ha d’incloure: data i horari,
ordre del diai rols durant la sessio.

Presa de decisions: es decideix per majoria
simple de vots de les socies presents, és

a dir, cada persona fisica o juridica socia

té 1 vot. Per a les decisions relatives al
local tindran dret a vot només les entitats
allotjades.

ROL I TASQUES

Espai col-lectiu de debat i de presa de

decisions de I'entitat que té com a finalitat

tenir cura dels proposits compartits de

I'associacio.

e [nformar atotes les persones i entitats
socies dels debats i acords establerts.

e Tenir cura de facilitar la participacio de
tothom a l'espai.

e Atendre les responsabilitats de I'espai i
garantir que es duu a terme mitjancant el
sistema de presa de decisions pactat.

RESPONSABILITATS

e Aprovar el pla estratégic i el pla operatiu, cada 3 anys.

e Aprovar els documents que regeixen I'entitat, inclosos els documents de convivéncia

del local.

e Aprovar l'estratégia econdmica i els comptes anuals.

e Aprovar els canvis estatutaris i legals.

e Renovar lajuntade La Teulada.

e Aprovar les incorporacions de noves socies.

e Gestionar temes concrets derivats del pla estratégic o del pla d’accié que impliquin a
tota l'entitat (exemple: marc teoric, posicionament politic, protocols interns, etc.)




Il. Espais operatius

Aquests espais tenen per objectiu
sostenir 'organitzacio i desplegar les
accions vinculades a I'entitat directament.
Els anomenarem grups de treball, a
excepcio de I'equip técnic i I'equip de
coordinacié.

Equip técnic

Persones amb contracte laboral que treballen per a La Teulada amb l'objectiu de desplegar accions
concretes. La Teulada publica l'oferta laboral de forma externa en funcid de les necessitats.

FUNCIONAMENT: RESPONSABILITATS

Treballen de la ma de I'equip de coordinacio e Desplegar lacomunicacidinternai
amb qui estableixen canals directes de externa de l'entitat.

comunicacio i treball. e Representar I'entitat en espais de treball

Calendari: se celebren reunions regulars externs a l'organitzacié que es considerin
establertes pels dos equips de treball. estrategics per La Teulada.

Assisténcia: és un deure laboral assistirales | e Desplegar I'execucié operativa dels
reunions amb l'equip de coordinacié, a les projectes i les subvencions de La
AGO i ales reunions i trobades vinculades Teulada.

als projectes que lidera cada tecnica. e Realitzar la gestié administrativa, la

gestid economicai els tramits (revisar a
la propera AGO).

ROL I TASQUES
Equip que desenvolupa el rol executiu del pla d’accié i té cura dels espais societaris de
I'entitat.

e Fer seguiment del correu corporatiu.

e Convocar reunions i enviar les actes dels espais societaris i els grups de treball de La
Teulada.

e Mantenir els espais digitals de comunicacio interna i externa (XXSS, web, grups de
whats, mail, BBDD i commons).

e Participar en reunions o actes externs en representacio de I'entitat.

e Executar les accions operatives i administratives vinculades als projectes i als grups de
treball.

e Fer cerca, sol-licitud i justificacié de subvencions per part de I'entitat, participant de la
redaccid, la gestié administrativa de la sol-licitud i la justificacié posterior.

Aquestes tasques es revisaran un cop es constitueixi I'equip de coordinacio.




Equip de Coordinacio

S6n 3 persones, socies de La Teulada, que treballen de forma temporal per I'entitat alliberant hores
setmanals. Aquest equip es renovara aquest equip cada 3 anys, pero sera revisable de manera

anual.

FUNCIONAMENT: RESPONSABILITATS

Treballen de la ma de I'equip e Liderar lacreacié del pla estrategic, el pla operatiu
tecnic amb qui estableixen canals i els documents de governanca, incloent la
directes de comunicacié i treball. diagnosi, el mapatge i la planificacié del procés.

Calendari: se celebren reunionsde | e Fer lacoordinacié executiva de I'entitat per

coordinacié regulars establertes ajustar accions i donar suport als grups de treball
pels dos equips de treball. i cercles.

Assisténcia: és un deure e Dur aterme el seguiment i avaluacio de les
laboral assistir a les reunions accions per recollir aprenentatges i contribuir ala
de coordinacié, a’lAGQO i ales millora de I'entitat.

reunions vinculades als espais de
treball de I'associacid i els cercles
tematics de I'ecosistema.

e Representar I'entitat en espais de treball externs a
l'organitzacio.

e Empoderar els grups de treball per caminar cap
a models organitzacionals més eficients com la
sociocracia.

e Presentar a'AGO les sol-licituds de noves socies

ROL I TASQUES

Equip que desenvolupa el rol de coordinacié i s'encarrega de garantir el bon funcionament
de l'entitat.

e Dinamitzar els espais societaris.
e Derivar als grups de treball o cercles les tasques vinculades als acords societaris.

e Definir lametodologia per la creacio del pla estratégic, pla operatiu i els documents de
governanca, desplegant les diferents fases del procés i les accions vinculades.

e Gestionar el calendari intern, incloent-hi tota la informacié dels espais de treball.
e Fer el seguiment de la tresoreria de I'entitat.

e Assistir ales reunions dels grups de treball per fer el rol de coordinacié operativai fer
I'acompanyament cap al canvi de model organitzacional.

e Creariomplir eines de seguiment i avaluacié del pla estratégic i operatiu.
e Redactar un informe anual que reculli els punts forts i arees de millora.
e Participar en reunions o actes externs en representacio de I'entitat.

e Gestionar les incorporacions de noves socies




Persones, relacions i convivéncia

Hi participen 1 persona de I'equip de coordinacié, 1 representant de cada entitat allotjada al local i,
si ho sol-liciten, 1 representant de les entitats socies-no allotjades de La Teulada.

FUNCIONAMENT: RESPONSABILITATS
Les persones del grup lideraran un temao e Gestionar les incidéencies que sorgeixen
rol grupal?, decidint de forma autdnoma del local, recollint i resolent les
com dur a terme les tasques relacionades. necessitats técniques de I'espai, les
e Sieltemainterpel-la a totes les socies la persones i les entitats allotjades.
presa de decisions passara a ser l'espai e Definir el marc convivencial al local,
societari. atenent les necessitats de les persones
e Sieltemainterpella a personeso allotjades al local.
entitats fora de l'associacio passaraaser | o Crearidesplegar protocols destinats
un Cercle de I'Ecosistema. a millorar el confort i benestar de les
Calendari: minim 1 trobada mensual, inclosa persones i entitats socies de La Teulada.
en el calendari anual de La Teulada. e Gestionar el pressupost pel
Presa de decisions: es prendran per manteniment del local i a la curade les
consentiment a les reunions mensuals. persones de La Teulada.

ROL I TASQUES
Equip que desenvolupa el rol de cures de les persones, les relacions convivencials i els
espais comuns.
e Enviar actes dels acords presos a les entitats o persones NO allotjades.
e Comprar o mantenir els materials i el mobiliari necessaris per a I'espai.
e Executar les cessions d’espai.
e Comunicar-se amb la comunitat de veines i la propietat.
e Mantenir vius els documents de registre per I'Gs i cura del local.
e Programar accions de millora de I'espai convivencial (anuals).
e Programar idinamitzar activitats de cura de les persones i les relacions.
e Comunicar les accions que es realitzaran a 'ET per ser incloses en el calendari anual.
e Crearigarantir el compliment de protocols convivencials.
e Crear i mantenir canals comunicatius per recollir el feedback de les persones i entitats

e Dinamitzar les activitats organitzades.

2. Unrol és un paper o posicié que podem exercir, sigui en una estructura grupal, sigui davant d’un tema o sigui en
una situacio. Aquest paper que exercim es nodreix de les nostres habilitats, pero va més enlla de la persona que la
realitza. Es a dir, cada grup aborda les necessitats de les seves membres a través d'una estructura formal i buscar
rols que puguin encarregar-se de satisfer-les o vetllar per elles.
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Comunicacio La Teulada

Hi participen 1 persona de I'equip de Coordinacié i persones a titol individual com a expertes o

interessades en el tema.

FUNCIONAMENT:

Les persones del grup lideraran un tema o
un rol grupal, decidint de forma autonoma
com dur a terme les tasques relacionades.

e Sieltemainterpel-la a totes les socies la
presa de decisions passara a ser l'espai
societari.

e Sieltemainterpella a persones o
entitats fora de I'associacié passara a ser
un Cercle de I'Ecosistema.

Calendari: se celebren reunions regulars
establertes per I'equip de treball (minim una
trobada mensual).

Presa de decisions: es prendran per
consentiment a les reunions.

RESPONSABILITATS

Definir I'estratégia comunicativai el relat
de La Teulada i vetllar pel posicionament
i lanotorietat de La Teulada.

Desplegar els mecanismes comunicatius
externs necessaris per dur a terme
l'estratégia comunicativa.

Fer particep a totes les persones i
entitats de La Teulada del desplegament
comunicatiu.

Recollir 'impacte comunicatiu de
I'entitat de forma anual i presentar-lo en
assemblea.

ROL I TASQUES

Equip que fa d’altaveu i vetlla per promoure els valors, la missié i els projectes de
I'associacio, aixi com per enfortir la participacié i el vincle amb els seus membres i la

comunitat.

e Mantenir els canals comunicatius propis: web, xarxes socials, butlleti.

e Dissenyar el pla de comunicacié i el pla de continguts de XXSS.

e Crearieditar els materials de comunicacid necessaris.

e Gestionar el calendari de comunicacié externa.

e Crear campanyes de comunicacié.

e Vetllar per la identitat grafica de I'entitat i una bona aplicacié de la marca als diferents

materials de difusio.

e Gestionar el servei dimpremta extern o altres proveidores de serveis de comunicacié
(dissenyadores grafiques, audiovisual...) que calgui contractar.

e Actualitzar, mantenir i cuidar la relaciéo amb els mitjans de comunicacié i les periodistes

(agenda de contactes).

e Gestionar el gabinet de premsa de I'entitat.
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Sostenibilitat La Teulada

Hi participen 1 persona de I'equip de Coordinacié i persones a titol individual com a expertes o

interessades en el tema.

FUNCIONAMENT:

Les persones del grup lideraran un tema o
un rol grupal, decidint de forma autonoma
com dur a terme les tasques relacionades.

e Sieltemainterpel-la a totes les socies la
presa de decisions passara a ser l'espai
societari.

e Sieltemainterpel-la a persones o
entitats fora de I'associacié passara a ser
un Cercle de I'Ecosistema.

Calendari: minim 1 trobada mensual, inclosa
en el calendari anual de La Teulada.

Presa de decisions: es prendran per
consentiment a les reunions mensuals.

RESPONSABILITATS

e Definir l'estratégia economica de I'entitat
per poder assolir els objectius del pla
estrategic.

e Estudiar les inversions a fer, les
subvencions a sol-licitar i la viabilitat dels
projectes.

e Establir una estratégia unificada en el
desplegament dels projectes i en la cerca
de financament.

e Traspassar totalainformacié a
’Assemblea i mantenir a les socies
informades del desplegament del pla
d’accié.

ROL I TASQUES

Equip que desenvolupa la cura dels projectes i I'economia de I'entitat.

e Crear i mantenir les eines de gesti6 i analisi economica.

e Presentar el pressupost anual d’'ingressos i despeses a 'AGO.

e Mantenir els protocols vinculats a la creacié de projectes comuns i la cerca de

financament.

e Crear un calendari anual de possibles financaments.

e Analitzar les subvencions que encaixen amb els objectius de La Teulada.

e Dinamitzar espais oberts d’intercooperacié.

e Ferseguiment i calendaritzar els projectes i la feina vinculada, incloses les

justificacions.

Fer el seguiment de la tresoreria de l'entitat.
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B. De ’Ecosistema

Tal com es recull a l'apartat “2. Formes
d’estar i participar”, formen part de
I'ecosistema les entitats locals amb qui
I’Associacié La Teulada té o pot arribar
a tenir relacié. Aquestes entitats poden
variar de forma dinamica en funcié de la
vinculacié que tenen amb I'associacio.

I. Espais Productius

Aquests espais tenen per objectiu
vincular-nos amb I'entorn i executar
operativament la voluntat societaria
recollida al pla estratégic i al pla d’accié.

Funcionament:

e Son cercles de treball que es creen
de forma temporal o permanent en
funcié de la necessitat productiva.

e Sesostenen oberts sempre que hi hagi
persones interessades a mantenir-los.

e Tenenun funcionament i governanca
plenament autonoms, enfocats a la
produccié d’accions.
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La participacié ens permet iniciar un
procés de reconciliacié que obri espais
de dialeg on reconéixer i escoltar ala
diversitat d’agents que formen part de
I’ecosistema. Cal identificar els punts
clau presents i respectar les necessitats i
interessos d’aquests mateixos agents.

Actualment, La Teulada vol reconéixer
tots els espais i formes de participar per
generar una estructura de governanca
coherent i sostenible que posi realment
ales persones al centre. Aixi, recollim
aqui els dos grans espais de participacié,
facilitant que tothom pugui conéixer el
posicionament de la resta de companyes
socies.

A. De '’Associacio

Formen part de I'associacio totes les
entitats registrades com a socies que han
complert amb el procediment d’ingrés
explicat a l'apartat “4. Membresia”.

Formes d’estar i
participar

Tot i que en aquest mateix apartat 4 es
recullen tots els drets i deures estatutaris,
recollim aqui les responsabilitats
vinculades a la forma de participar com a
entitats socies:

Han d’assistir a les AGO.

Han de participar
d’espais de governanca
o d’espais productius de
I'entitat.

Tenen poder de decisio.

Son usuaries dels serveis
mancomunats entre les
socies o sostinguts per
I'associacio.

Tenen dret d’us dels
espais compartits del
local i poden sol-licitar
ser entitat allotjada.
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De les entitats socies, formen part del
pol cooperatiu les entitats que participen
de la intercooperacio territorial i fisica,
compartint el local de La Teulada que
funciona com un centre connector

i replicador (“hub”) de la xarxa. Aixi
ubiquem les entitats en funcié de la seva
vinculacié al pol cooperatiu3. Poden ser:

3. Entenem aquest vincle com una relacié dinamica que pot modificar-se facilment en funcié de les necessitats i
interessos de cada entitat, per tant aquest quadre és una eina viva que s’ha d'ajustar a la realitat de cada moment.
Recollim aqui els vincles afectius el juliol de 2024.
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B. De ’Ecosistema

Formen part de I'ecosistema cooperatiu
les entitats que participen del circuit
d’intercooperacio socioeconomica basat
en la proximitat territorial i I'afinitat
estratégica, amb dimensié economica
solidaria, voluntat d’incidéncia en I'espai
public i retorn a la comunitat.

Aquestes entitats pero, no sén socies de La
Teulada i, per tant, no estan subjectes als
drets i deures recollits en aquest document.

Ubiguem les entitats de I'ecosistema en
funcio de la seva vinculacié? . Poden ser:

4. Entenem aquest vincle com una relacié dinamica que pot modificar-se facilment en funcid de les necessitats i
interessos de cada entitat, per tant aquest quadre és una eina viva que s’ha d'ajustar a la realitat de cada moment.



La Teulada és una entitat que treballa
per garantir una participacio igualitaria

i horitzontal basada en la transparéncia

i 'empatia, tal com s’expressa en el seu
Pla Estrategic 2025-2027. Aquests
principis tenen per objectiu generar
vincles respectuosos amb la diversitat,
empoderadors de les persones i que
assegurin un repartiment just del poder i
els lideratges.

Aquesta premissa requereix estructures
descentralitzades de governanca, on cada
rol té espai per ser corresponsable de
tirar endavant la proposta identificada,
sempre d’acord amb el proposit i
objectius comuns. Aixo es tradueix en la
creacié d’'una estructura que contempla
mecanismes de presa de decisié
horitzontals, basats en el consentiment;
canals de circulacié de lainformacié
necessaris per assegurar la transparéencia
i 'accessibilitat; i mecanismes d’avaluacié
i aprenentatge continus, per tal
d’autoregular-se i aprendre.

Presa de decisions

En aquest apartat posem especial cura
a establir mecanismes de presa de
decisions concrets, clarsiadaptats a
cada espai de treball, que eduquin en la
responsabilitat que tenim de caminar
cap a models de presa de decisions més
justos i sostenibles per les persones i els
equips.

Per tot aixo diferenciem els espais
societaris dels operatius, entenent que
les decisions que s’hi prenen tenen
objectius i implicacions diferents

dins I'entitat i, per tant, requereixen
mecanismes especifics.

Els espais societaris sén aquells que
direccionen l'entitat i estableixen el

que som com a col:-lectiu. Les decisions
que s’hi prenen han de respondre i
representar el conjunt de les persones

i entitats associades, ja que les accions
derivades les interpel-laran directament.
Per aixo, cal que incorporin sistemes
més horitzontals de treball i de presa de
decisions que garanteixin la participacio
del maxim de veus possible en totes les
fases del procés de presa de decisions.
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Els espais operatius de treball, per
contra, son aquells que despleguen els
acords presos en espais societaris en el
dia adia de I'entitat. Les decisions que
s’hi prenen responen a les necessitats
d’accions concretes que interpel-len
només a l'equip de treball i que
requereixen agilitat d’accié i adaptabilitat
al’entorn. Per aixo, apostem per
lideratges distribuits amb sistemes de
presa de decisions per consentiment que
facilitin un treball autonom i dinamic.

A. Decisions societaries

Aquestes decisions responen al poder
col-lectiu, al treball horitzontal que vol
realitzar I'entitat i a la voluntat de totes
les socies de garantir una governanca
democratica. Per aquest motiu han de
ser preses a les Assemblees Generals
Ordinaries de La Teulada (AGO) sempre

que sigui possible i només en casos
excepcionals es convocaran Assemblees
Extraordinaries Tematiques (AET).

Els acords recollits en aquest document
tenen la finalitat de garantir una alta
responsabilitat en la participacid i facilitar
els processos de presa de decisions

als espais societaris. Es per aixo que
s'estableixen els criteris minims a complir
en termes generals i especificament

en alguns processos concrets, tot i que
s'obre la possibilitat d’aplicar mesures o
accions extres per garantir la participacio,
la transparéncia i 'horitzontalitat en tot
moment.

En general, aquestes decisions responen
a les facultats propies de 'AGO que es
recullen als estatuts de I'entitat i, per
tant, aplicarem el seglient procediment
generic:
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Procés de presa de decisio  Treball previ a la presa de decisié

Qué hem de fer? Qui ho hade fer?

Comunicar a totes les socies la presa de El grup de treball que s'encarregui del
decisions que s’ha de tenir. tema a tractar.

Traslladar tota la informacié necessaria
per poder fer el procés de presa de
decisions.

Quin sera el procés?

S’incloura a l'ordre del dia de TAGO un punt referent a la presa de decisions que
s’hagi de prendre.

Aquest punt ha de recollir ja tota la informacié necessaria per poder decidir i un
espai on recollir digitalment esmenes o dubtes vinculats per a treballar-los a 'AGO.

Lordre del dia s’ha d’enviar a totes les socies amb 15 dies d’antelacié com a minim.

Qué hem de fer? Qui ho hade fer?

Quin sera el procés?

5. Aquest model de presa de decisions s’explica a 'Annex I: Presa de decisions per consentiment.

6. Segons els estatuts, les votacions en assemblea es regulen de la seglient manera:

En les reunions de I’Assemblea General, correspon un vot a cada membre de I'associacio.

Els acords es prenen per majoria simple de vots de les socies presents o representats.

Per adoptar acords sobre la modificacié dels estatuts, la dissolucié de I'associacid, la constitucié d’'una federacié
amb associacions similars o la integracié en una de ja existent, i la disposicié o alienacié de béns, es requereix una
majoria qualificada dels socis presents o representats (els vots afirmatius superen la meitat dels emesos).

Leleccié de la Junta Directiva, si es presenten diverses candidatures, es fa per acord de la majoria simple o relativa
de les socies presents o representats (més vots a favor que en contra).
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Per la seva particularitat s'estableixen
criteris minims per a la presa de decisions
d’alguns temes concrets’.

B. Decisions operatives

Aquestes decisions responen al
desplegament operatiu dels pactes
societaris i, per tant, tenen una estreta
relacié amb el dia a dia de I'entitat. Sén
decisions executives i productives que
necessariament han d’adaptar-se a la
situacié concreta a la qual responen.
En consequiencia, per garantir un bon
funcionament de La Teulada, I'espai optim
on prendre aquestes decisions sén els
equips de treball que s’especifiquen a
'organigrama de I'entitat.

Aixi, apostem per 'empoderament
d’aquests equips de treball i de les
persones que hi participenen la
presa de decisions relatives a les
tasques necessaries per assolir les
responsabilitats adjudicades en
l'organigrama.

Leficiéncia dels equips es fonamenta,
doncs, en el reconeixement de les socies
del seu poder i en I'aplicacié d’'un lideratge
distribuit en el desplegament productiu
de I'entitat, és a dir, en 'autonomia plena
dels espais de treball en materialitzar els
seus objectius i la confianca de les socies
en la coheréncia que el seu treball tindra
amb les decisions societaries.

El sistema de presa de decisions que
garanteix aquest empoderament i el
lideratge relatiu a les seves accions és la
presa de decisions per consentiment. A
més, aquest sistema assegura una millor
autonomia dels equips i, per tant, alleuja
les carregues organitzatives d'aquests.

Per aquest motiu, La Teulada formara els
equips de treball per incorporar aquest
sistema en les metodologies de treball
utilitzades fomentant una cultura grupal
del consentiment.

7. Esrecullen a 'Annex II: Models de presa de decisions per temes
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Aquest apartat parteix de la base
acordada als estatuts fundacionals i
amplia el concepte de membresia per
donar eines a La Teulada a I’'hora de
tenir cura de 'entitat i les persones que
en formen part. Aixi doncs, es recullen
aqui acords més tangibles vinculats
alamembrana grupal i als pactes
convivencials creats o en procés de
creacio.

4 Procediment d’entrada

Per integrar-se a La Teulada cal
presentar una sol:licitud per escrit a
I'equip pertinent, el qual prendra una
decisio tenint en compte la rdbrica de
membresia (Annex I1l) gue comunicara a
I'assemblea general més immediata.

1 Drets

e Assistiramb veu i vot a les reunions
de '’Assemblea General.
o Elegir oser elegits per als llocs de

representacio o per exercir carrecs
directius.

Segons els nostres estatuts fundacionals,
poden ser socies de La Teulada persones
fisiques majors de 14 anys o persones
juridiques legalment constituides.

Als estatuts es recull el procediment
d’entrada, els drets i els deures dels
membres de I'associacid, les causes
d’expulsié i el procediment disciplinari
gue recollim tot seguit.

e Exercir larepresentacié que se'ls

confereix en cada cas.

e Intervenir en el govern, les gestions i

les activitats de I'associacié, d’acord
amb les normes legals i estatutaries.

e Exposar al’Assembleaial’equip

pertinent tot el que considerin que
pugui contribuir a fer més plenala
vida de I'associacio i més eficac la
realitzacié dels objectius socials
basics.

e Sol:licitar i obtenir explicacions

sobre I'administracié i la gestid de la
Junta Directiva o dels mandataris de
I’associacio.
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Esser escoltats préviament a
I’'adopcié de mesures disciplinaries.

Rebre informacié sobre les activitats
de I'associacio.

Fer Us dels serveis comuns que
I'associacio estableixi o tingui a la
seva disposicio.

Formar part dels grups de treball.
Posseir un exemplar dels estatuts.

Consultar els llibres de I'associacio.

Deures

Comprometre’s amb les finalitats de
I’associacié i participar activament
per assolir-les.

Contribuir al sosteniment de
I'associacio.

Complir la resta d’'obligacions
que resultin de les disposicions
estatutaries.

Acatar i complir els acords
validament adoptats pels organs de
govern de l'associacié.

Causes de baixa a I'entitat

Que ho decideixi la persona
interessada, que ha de comunicar
per escrit la seva decisio a I'equip
pertinent

No contribuir al sosteniment de
I'associacio.

No complir les obligacions
estatutaries.

Régim Disciplinari

L'organ de govern pot sancionar les
infraccions comeses per les socies.

Aquestes infraccions es poden qualificar
de lleus, greus i molt greus, i les
sancions corresponents poden anar des
d’'una amonestacié fins a I'expulsié de
I'associacio, segons el que estableix el
reglament intern.

El procediment sancionador s’inicia
d’'ofici o bé com a conseqliénciad’una
denuncia o comunicacio:

e Enelterminide 10dies, I'equip
corresponent nomena un instructor,
gue tramita I'expedient sancionador
i proposa la resolucié en el termini
de 15 dies, amb audiéncia preévia del
presumpte infractor.

e Laresolucio final, que hade ser
motivada i aprovada per dues
terceres parts dels membres de la
Junta Directiva, 'adopta aquest organ
de govern també dins d’un periode de
15 dies.

e Contrales sancions per faltes greus
i molt greus acordades per la Junta
Directiva, les persones interessades
poden sol-licitar-ne la ratificacio
davant la primera assemblea general
que tingui lloc.
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B. Grupal

Des de La Teulada entenem els grups
com a sistemes complexos integrats

per persones que decideixen de

forma conscient la seva integracié

o participacié generant un vincle
emocional de pertinenca i cohesio.
Aquest decisio conscient es fonamenta
en la necessitat d’atendre col-lectivament
ales necessitats i interessos personals
creant proposits i objectius comuns. En
aquest procés, els grups estableixen una
identitat propia, més enlla de la suma de
les seves parts, i diferent a cada una de
les seves integrants.

Entenem doncs La Teulada com un grup
gue defineix de forma autonoma el seu
proposit, els seus principis (o valors) i
els seus patrons de conducta, responent
alaidiosincrasia de les seves socies,
pero més enlla de les particularitats de
cadascuna d’elles. Aquesta definicid
estableix de forma automatica una
membrana grupal, és a dir, uns limits
gue diferencien el grup de I'entorni que
conformen el camp grupal de La Teulada.

D’acord amb tot aixo, i per complementar
lainformacié recollida als estatuts de
I'entitat, les socies de La Teulada establim
una ribrica de membresia® que vol ser
una férmula dinamica per concretar

la membrana grupal, és a dir, els limits
gue ubiquen a les persones, entitats o
projectes com a possibles integrants del

grup.

05

Protocols

Finalment, per garantir un marc convivencial
segur i saludable que faciliti la cohesid i cuidi
les persones i entitats socies, es recullen tot
seguit els protocols que I'entitat va creant
relatius als temes que preocupen a les seves
membres.

S’entenen aquests protocols com

els documents marc que regeixen el
comportament de les persones de I'entitat,
segons acords pactats de forma participada.
També es té present que esdevindran
documents vius i revisables que han de
respondre a les necessitats temporals de
I'entitat i que, per tant, totes les socies es
responsabilitzen de revisar i millorar en els
espais organitzacionals que correspongui.

e Registre d’entitats socies

e Protocol de mentoria de les entitats noves

(pendent de fer)
e Plad'usosiconvivéncia 2024
e Plade comunicacioé intern 2023

e Protocol sobre el seguiment de la
participacio als projectes comuns

e Protocol de prevencié i resolucié de
conflictes (pendent de fer)

e Protocol per la prevencio i abordatge
de I'assetjament sexual i per rad de sexe
al'empresa (pendent de fer tot i que és

obligatori per llei)
|

8. Es recullen a I'Annex II: Models de presa de decisions per temes
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Annex |. Presa de decisions per consentiment

La presa de decisions per consentiment
esta més clarament definida que la presa de
decisions per consens, tant en el seu procés
com conceptualment. Si volem posar-li un
eslogan que les diferencii es podria dir que
en consens preguntem “estas d'acord?” i

en consentiment, preguntem “tens alguna
objeccio?”.

Per a entendre el gran impacte que tindra
aquest petit matis, és crucial conéixer el
concepte de “rang de tolerancia’.

Rang de tolerancia

Preferéncia personal

consentiment

objectiu 4_’ -- objeccio

El rang de tolerancia és necessari per comprendre el
gran impacte de la presa de decisions per consetiment.

Ens referim, doncs, a tot el que no és de la
nostra preferéncia, pero que tampoc ens hi
oposariem, per tant hi pots treballar.

Per una banda, la teva preferéncia personal
sera la que triaries si prenguessis la decisio
per tu mateixa. En canvi, I'area d'objeccié
és la teva zona de “de cap manera’”, és a dir,
és tot el que no estas disposada a deixar
ser perque realment interfereix amb el teu
treball.

Els rangs de toleranciailes
preferéncies personals de
tres persones, superposats

preferéncies en comu

rang de tolerancia compartit

Aquesta visualitzacié il-lustra que I'area

de superposicio entre “sense objeccions”

és molt major que la superposicié entre les
preferéncies personals. Si totes haguéssim
d'estar d'acord (consens) prendriem poques
decisions, pero si prenem decisions per falta
d’objeccions (consentiment) tenim molt
més espai per a treballar i, per tant, podem
prendre moltes més decisions.

Les decisions per consentiment ens donen
l'oportunitat de fer canvis i avaluar si
aquests canvis signifiquen una millora. En
un maén en constant transformacio, no ser
capaces de respondre als canvis, significa la
mort lenta per a cada organitzacio.

Queé sén les objeccions?

Necessitem entendre la nocié d’objectiu
per a comprendre com es defineixen les
objeccions. Els objectius concreten el que
una organitzacio esta fent realment.
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Les objeccions es defineixen sobre la base
d’un objectiu: un membre de l'organitzacié
objectara una proposta si té raons per

a suposar que la realitzacié d’'aquesta
proposta perjudicaria 'objectiu de
l'organitzacio.

No obstant aixd, les objeccions en
sociocracia no sén un obstacle, ja que tenir
opcions de com avancar incorporant les
objeccions és una veritable fortalesa de la
sociocracia.

Metodologia

S6n 4 passes a seguir que responen a:
clarificar la proposta, escoltar les reaccions
rapides, decidir i documentar i celebrar.

PAS 1. RONDA “Ens ubiquem en el tema”

Presentacid de la proposta i ronda
d’aclariments per resoldre dubtes.

PAS 2. RONDA “Reaccions rapides i
sensacions”

Fem una ronda de torn de paraula on ens
preguntem:

Mantenim la proposta? La modifiquem
integrant la informacio clau que
emergeix? Recollirem les aportacions
expressades.

PAS 3. RONDA “Cerquem el consentiment”

Ens posicionem responent a la segtient
pregunta:

Tens alguna objeccié? La proposta és per
tu prou bona i segura, de moment, com
per aprovar-la i anar revisant-la?

POSICIONS QUE PUC TENIR EN EL
METODE PER CONSENTIMENT:

e Suport o sostinc: vol dir que dono el
meu suport a la proposta i la defenso
activament.

e Consento: vol dir que puc consentir
la proposta tot i tenir dubtes. Vull
que tiri endavant perqué puc estar
tranquil-la. No tinc resistencies de
bloqueig pero és necessari que les
expressi al grup per sumar informacio
sobre el tema.

e Un pas al costat/ mabstinc: vol dir que
0 bé és un tema que no m’interpel-la
0 que considero que hi ha gent al
grup que en sap molt més i que, des
d’aquesta confianca, faig un pas al
costat. No poso en dubte la proposta.

e Tinc una objeccio: vol dir que hi
ha alguna cosa en qué no estic
d’acord. Qui porta una objeccio té la
responsabilitat de fer-ho de manera
sumativa, proposant alguna millora
que enriqueix la proposta i sumi a ella,
honrant el ja existent.

Si no hi ha objeccions, anem al pas 3.

Si hi ha objeccions: les escoltem per veure
qué aporten, sumem les aportacions

a la proposta i tornem a buscar el
consentiment

Si alguna objeccid es converteix en
BLOQUEIG pararem la presa de decisions

PAS 3. RONDA Redactem els acords i
celebrem!!!
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Annex Il. Models de presa de decisions per temes

Pla estratégic (missio, visio, valors, eixos estratégics i objectius) i Pla d’accio (linies d'actuacio,
cronograma i pressupost). Els plans es contemplen com a minim per a 3 anys i el procés de creacié
amb un minim de 8 mesos de previsio.

Qué hem de fer? Qui ho ha de fer?

Dur a terme un procés participatiu de creacié del pla que Equip de Coordinacié

inclogui: Com a minim el 60% de les socies
e Diagnosi participada per les socies i I'entorn. han de participar del procés.

e Creacid de la proposta inicial de forma col-laborativa.
e Linies d'actuacié generals.
e Cronograma general.

e Pressupost previst per a les linies d'accid.

Quin sera el procés?

Lequip té plena competéncia en el desenvolupament del procés.

Criteris que ha de complir:

e S'establira un calendari del procés.

e Escomunicara a les socies el procés establert.

e [equip pot contractar acompanyament extern per a realitzar el procés.

e El procés ha de tenir com a resultat la creacié d’una proposta de document.
e Aquest document es presentara a ’AGO per ser aprovat.

e S'enviara a totes les socies almenys amb 15 dies d'antelacié a IAGO per poder recollir esmenes
(préviament o durant la reunic).

[ Y &

Procés de presa de decisio Treball previ a la presa de decisi6

Qué hem de fer? Qui ho hade fer?

Quin sera el procés?




Annex Il. Models de presa de decisions per temes

Documents de governanca: organigrama, sistemes de presa de decisions, membresia, participacio
i resolucio de conflictes. Lorganigrama i el sistema de presa de decisions es revisaran com a minim
cada 3 anys i durant el procés de creacié del Pla estratégic i d’'accié, amb I'objectiu d'assegurar una
coheréncia entre l'estratégia i I'estructura de I'entitat.

Qué hem de fer? Qui ho ha de fer?

Fer proposta de la governanca de l'entitat ajustada al pla Equip de Coordinacié.

estratégic vigent, tenint en compte: Com a minim el 60% de les socies
e Avaluacio de la governanca (punts forts i drees de han de participar del procés.

millora) per part de les socies.

e Anadlisi de la coheréncia entre l'estratégia i I'estructura
plantejada.

Quin sera el procés?

Lequip té plena competéncia en el desenvolupament del procés.

Criteris que ha de complir:

e S'establira un calendari del procés.

e Escomunicara a les socies el procés establert.

e ['equip pot contractar acompanyament extern per a realitzar el procés.

e El procés ha de tenir com a resultat la creacié d’una proposta de document.
e Aquest document es presentara a IAGO per ser aprovat.

e Senviara a totes les socies almenys amb 15 dies d'antelacié a 'AGO per poder recollir esmenes
(previament o durant la reunio).

[ Y &

Procés de presa de decisio Treball previ a la presa de decisi6

Qué hem de fer? Qui ho ha de fer?

Quin sera el procés?
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Annex Il. Models de presa de decisions per temes

Estratégia economica anual: pressupost i resultat dels comptes anuals. S'‘aproven un cop a l'any,
tant la previsié de pressupost com el balanc final de resultats.

Qué hem de fer? Qui ho ha de fer?

1. Planificar el pressupost anual, en base al pla d'accié. GT Sostenibilitat de La Teulada.

2. Preparar els comptes anuals de resultats i una proposta
estrateégica derivada.

Quin sera el procés?

Lequip té plena competéncia en el desenvolupament del procés.

Criteris que ha de complir:

e L'equip pot contractar acompanyament extern per a realitzar la proposta.

e El procés ha de tenir com a resultat la creacié d’una proposta de document.
e Aquest document es presentara a IAGO per ser aprovat.

e S'enviara a totes les socies almenys amb 15 dies d'antelacié a TAGO per poder recollir esmenes
(préviament o durant la reunio).

[ Y &

Procés de presa de decisio Treball previ a la presa de decisi6

Qué hem de fer? Qui ho hade fer?

Quin sera el procés?

28



[ Y &

Procés de presa de decisio Treball previ a la presa de decisi6

Annex Il. Models de presa de decisions per temes

Protocols i documents convivencials.

Qué hem de fer? Qui ho ha de fer?

Preparar de forma participada els protocols convivencials
necessaris.

GT Persones, relacions i convivencia.

Quin sera el procés?

Lequip té plena competéncia en el desenvolupament del procés.

Criteris que ha de complir:

S'establira un calendari del procés.
Es comunicara a les socies el procés establert.

Lequip pot contractar acompanyament extern per a realitzar el procés o dinamitzar-lo
internament.

Els acords assolits es recolliran en un document que senviara a totes les socies i/o es presentara a
I'AGO segtient.

Qué hem de fer? Qui ho hade fer?

Quin sera el procés?
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Annex lll. Rubrica de membresia

Aquesta rubrica permet valorar de manera objectiva i estructurada el procediment

d’entrada d’'una entitat a La Teulada. Es tracta d’'una graella que defineix criteris clars i nivells
d’acompliment, facilitant tant I'avaluacié per part de qui la utilitza com la comprensié per part de
qui és avaluat.

Realitza processos

participatius i treball
col-lectiu.

Té estructura democratica.

Ofereix serveis en liniaamb
el principi de l'entitat.

Coopera amb alguna de les
entitats socies o en algun
projecte de La Teulada.

Creaestructures de
participacié internes.

Té practiques en liniaamb el
principi de l'entitat.

Practiques no horitzontals
en tots els espais.

No intercooperacio ni
accions d’ajuda mutua.

Cooperacié desigual.

Lluita contra el capitalisme,

el patriarcat i el colonialisme.

Té present les diferéncies.

Practica quotidiana
interseccional.

Aspiracional.

Pocs vincles.

Es mira el melic.
Desconeixement.
Capinterés.

No li dona importancia.

Es prioritzen els productes
i serveis amb minimitzacié
d’'impacte ecosocial.

Promou formes sostenibles i

justes de produccié i consum.

Fa incidéncia politicai
divulgacio.

Aspiracional.

Pren mesures per reduir
la petjada ecologica en
l'activitat.

No aplica cap mirada ni accié
ecologica.

No minimitza el seu impacte
ecosocial.

Té models relacionals
capitalistes.

Té proveidores locals i de
I'ESS.

Reconeixement com a
referent local.

Implicada i coneixedora de
I'ecosistema territorial.

Proveidors locals.
Necessitat de I'arrelament.

Té altres vincles amb entitats
i administracions locals.

No treballa amb cap
proveidora local/ESS.

Fa coses contraries als
interessos del territori.
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